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PREAMBULE

TI0 Repires

e LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

B compétence prescriptive de la Région

® Cest LA LOI NOTRe qui a renforcé cette
compétence en 2015

e ADOPTION DU SRDEII

avant le 31 décembre 2016

PETIT LEXIQUE

SRDEIl : SCHEMA REGIONAL DE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE, D'INNQVATIONETD'INTERNATIONALISATION
Ilserale document de référence en matiere de
développement économique des territoires et
va définir la feuille de route de la Région pour
5 ans en matiere d’aides aux entreprises.

UNE DEMARCHE INITIEE PAR

w

AGGLO
de Brive

@ CCI CORREZE

EDITO

Depuis plusieurs mois, avec les acteurs du développement économique, nous avons
impulsé une démarche collective pour structurer et promouvoir notre écosysteme
entrepreuneurial. Plus qu'une marque, Brive entreprendre s'est dotée, dés sa création,
d’une feuille de route de 10 initiatives tournées vers l'‘économie parmi lesquelles
figurent l'organisation des premiéres Assises de l'entreprise.

Lobjectif de cet événement, comme du présent Livre Blanc qui le porte, c’est de
donner la parole aux entreprises et a ceux qui en connaissent la réalité quotidienne.

Ainsi, Brive entreprendre a initié, depuis décembre dernier, une réflexion sur les
grands enjeux économiques de ce territoire, accompagné en cela par plus d'une
vingtaine de chefs d’entreprise du Bassin de Brive qui vivent 'économie sur le terrain.

Sorte de Think Tank local ou laboratoire d'idées, ce projet a donné lieu a plusieurs
ateliers, animés par le Cabinet Sémaphores. Ils ont été l'occasion pour les dirigeants
d’entreprises d’exprimer non seulement leurs besoins et leurs idées mais aussi
de proposer des orientations stratégiques et un programme d’actions concrétes,
synthétisés dans le présent Livre Blanc, pour dessiner les contours d'un territoire
plus attractif, réactif, connecté et créatif.

Ce Livre Blanc et les Assises de U'entreprise marquent une premiere étape qui doit
permettre aux collectivités, aux entreprises, aux clusters et aux autres partenaires
économiques d’étudier la faisabilité de ce programme d’actions.

Nous comptons sur 'engagement de chaque acteur du développement économique
pour partager les premiéres ambitions et actions autour "des grands enjeux et de la
place de notre territoire dans la Nouvelle Aquitaine™.

SE DOTER D'UNE VISION PARTAGEE DES ENJEUX ECONOMIQUES LOCAUX
5 GROUPES CONSTRUIRE UNE APPROCHE OPERATIONNELLE
DE TRAVAIL FAIRE VALOIR CES PROJETS DANS LE CADRE DU SRDEII
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UNE DEMARCHE

ASSOCIANT LE MONDE ECONOMIQUE LOCAL

LA (OMMUNAUTE D’AGGI.OMI;RATION DU BASSIN DE BRIVE ET LA CCI
DE LA CORREZE ONT SOUHAITE IMPULSER UNE REFLEXION COLLECTIVE
AUTOUR DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU TERRITOIRE.

CETTE DEMARCHE A POUR OBJECTIF DE FAIRE LE POINT SUR LES BESOINS
DES ENTREPRISES ET D'IDENTIFIER LES ACTIONS CONCRETES A METTRE EN
(EUVRE, POUR REPONDRE AUX PRINCIPAUX ENJEUX ECONOMIQUES ET
DEFIS DU TERRITOIRE.

POUR LANCER CE PREMIER CYCLE DE RENCONTRES ET D'ECHANGES
TERRITORIAUX, LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU BASSIN DE
BRIVE ET LA CCI DE LA CORREZE ONT SOUHAITE DONNER LA PAROLE
AUX ENTREPRISES INDUSTRIELLES ET PRESTATAIRES DE
SERVICES A L'INDUSTRIE.

Ces rencontres et échanges ont cherché a :

o REUNIRLES ENTREPRISES ET LES ACTEURS ECONOMIQUES ET INSTITUTIONNELS

autour d'une lecture stratégique, co-produite et partagée, du
développement économique du territoire et de ses entreprises ;

«  MOBILISER LES ACTEURS PRIVES ET PUBLICS DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE,
DE LEMPLOI ET DE LINNOVATION ; stimuler les synergies entre eux de
facon a faire émerger des dynamiques pérennes ;

IMPULSER UN PROGRAMME PLURIANNUEL DACTIONS ECONOMIQUES PRIVEES
ET PUBLIQUES ;

»  FAIRE DE CETTE QEMARCHE UN VERITABLE OUTIL DE PROMOTION AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET DE LEMPLOI.

Cette réflexion, menée sous la forme de groupes de travail, débouche sur
lorganisation des Assises de Uentreprise au mois de septembre 2016.
Cet évenement permettra de restituer les travaux menés, pour
les partager encore plus largement et préparer le lancement des
actions concrétes.

LA DEMARCHE




UNE DEMARCHE ORGANISEE AUTOUR DE
GROUPES DE REFLEXION

Le present Livre Blanc refrace les axes dintervention et les actions
ideritifies par les participats & la démarche de co-construction de
la strafégie de developpement conomugise du Bassin de Brive.

LES ACTEURS

AYANT PARTICIPE A ELABORATION DU LIVRE BLANC

Les groupes de travail organisés dans le cadre de l'élaboration du Livre Blanc ont réuni plus
de 30 personnes représentant 27 structures différentes :

ENTREPRISES

SYLVAIN AUBERT (ADI)

BRIGITTE BORDELONGUE (LAMELLUX)
CYRILLE CABARET (ECOMERIS)
EMMANUELLE CHANOT (THEMA SYSTEME)
PHILIPPE CHAPOT (EDITIONS HF)

La démarche a donné lieu a plusieurs étapes :

o UN TEMPS DE PREPARATION DE LA CONCERTATION AVEC 'AGGLOMERATION DE BRIVE ET LA

DEMARRE EN (CI DE LA CORREZE accompagné d’une relecture critique des principales forces
DECEN\BRE 2015, LE et faiblesses du territoire,

AXEL HERRMANN (DISTILLERIE DES
TERRES ROUGES)

FREDERIC LEBAS (BLEDINA)
KARINE MAGIMEL (CREDIT AGRICOLE)
CHRISTIAN MAS (SOTHYS)

PROCESSUS AYANT : [ , L
WENE A CELABORATION o 5 ATELIERS DE TRAVAIL ASSOCIANT LES ENTREPRISES, LES PARTENAIRES ECONOMIQUES ET LES ELUS. STEPHANE COREE (COMPTOIR DES BoIs DE  CHRISTIAN RABACHOU (CAISSE D'EPARGNE]
Le cycle d'ateliers a permis de faire travailler ensemble les entreprises, puis BRIVE) ERIC ROLLAND (ARTEFACT)
BHR&\WPROEU%U-P\&CNT d’associer progressivement les élus du territoire et les partenaires économiques. FRANCOIS DEQUESNE (FRANCEP GARNIER)  FRANCK VALET (CREDIT AGRICOLE)
D'ORGUE LES ASSISES Ces différents temps de travail collectif ont fait émerger une vision partagée DENIS DUMONT (PRANA) FLORENCE VERGEZ (MANPOWER)
) des forces, faiblesses, opportunités et menaces du territoire fondée sur un XAVIER GAILLARD (SILAB) DELPHINE VEYSSIERE (CAISSE D'EPARGNE)
DE LENTREPRISE document d'observation du Territoire'. Ils se sont attachés également a dégager
QUl AURONT UEU EN I.es grandS axes d-ambltlons éC0n0mIqueS, portées par l.es entreprises et .........................................................................................................................
SEPTEMBRE 2016. partagées par les élus. PARTENAIRES ASSOCIES

Ces ambitions ont ensuite été déclinées en grandes orientations et en pistes
Bace de connaiccance d’action plréciges. La dimensiorlpa rten.arifale t_1es propositionsa cpn;titué un cri_tére
¢laborée par Brive fort de sélection de ces derniéres. Lobjectif est de trouver ainsi des solutions
Entreprendre. partenariales, mobilisables immédiatement et sans moyens supplémentaires,
pour répondre aux difficultés ou besoins exprimés par les entreprises.

Aquitaine Développement Innovation (ADI), Association Limousine des Industries
Alimentaires (ALIA), Association Limousine des Professionnels des Technologies de
l'Information et de la Communication (ALIPTIC), Agri Sud-Ouest, Agence pour la Valorisation
de la Recherche Universitaire du Limousin (AVRUL), BoisLim, Chambre d’Agriculture de
la Corréze, Chambre des Métiers et de [Artisanat de la Corréze, Centre de Valorisation
des Agro-ressources (CVAJ, Cyber Corréze, Elopsys, Initiative Corréze, Mecanic Vallée,
Novapole, Office de tourisme de Brive Agglomération, Réseau Entreprendre
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Activités marchandes hors agriculture
1900 tupinrs

Filieres importantes : agroalimentaire,
mécanique, électronique, transports et (organismes publics et privés)
logistique,bois et ameublement
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salariés et non salariés) tertiaire admin,  industrie construc- agriculture
social, tion
enseignement,

SENLE Sources : INSEE, DIRECCTE, Région ALPC,

les organismes de formations

16 décembre 2015
Ecouter les attentes
des entreprises, leurs besoins

Affiner la lecture des forces et
faiblesses du territoire

Formuler 4 ambitions pour le
territoire

«  CONNECTIVITE
«  REACTIVITE
o ATTRACTIVITE
o CREATIVITE

14 janvier et 4 février 2016
Travailler avec les entreprises a
l'ébauche de nouvelles solutions

3 mars 2016

Présenter aux élus la synthése hié-
rarchisée des ambitions et actions
souhaitées par les entreprises

11 mai 2016

Partager avec les partenaires
territoriaux les orientations et
les actions, dégager des pistes
de partenariat

Juin 2016

Livre Blanc : il exprime les
ambitions et les actions hié-
rarchisées souhaitées par les
entreprises pour poursuivre le
développement du territoire

Septembre 2016
Remise du livre blanc

LES ACTEURS




LECTURE PARTAGEE DES

GRANDS ENJEUX

DU TERRITOIRE

s ’ s

A RELEVER POUR L'AVENIR

BRIVE EST UNE VILLE D"EFFET LOCAL POSITIF.

CETTE AFFIRMATION S’APPUIE SUR UNE ANALYSE DE SA DYNAMIQUE DE
CROISSANCE, COMPAREE A LA COMPOSITION DE SON TISSU INDUSTRIEL.
CE DYNAMISME CONSTATE (AU PASSE ET AU PRESENT) NE SE FONDE NI
SUR DES RESSOURCES EXCEPTIONNELLES, NI SUR SA LOCALISATION, NI
SUR UNE FILIERE OU UNE GRANDE ENTREPRISE DOMINANTE : EN BREF
SUR AUCUN EFFET D'AUBAINE. .. MAIS PLUTOT LA RESULTANTE D'UNE
STRUCTURE ET DE CARACTERISTIQUES PROPRES.

ALLIANCE DE CES DIMENSIONS, LA FORCE ET LA RESILIENCE DU TISSU
ECONOMIQUE ETSOCIAL PERMETTENT DE SE PROJETER DANS UNE DEMARCHE
DE LONG TERME, QUI VISE A REDEFINIR LES GRANDES ORIENTATIONS A
PRENDRE EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE.

Le territoire se caractérise par la présence d’entreprises diversifiées
ayant montré au cours des dernieres années une forme de résilience
particuliere dans un cadre de crise économique.

En 2013, une étude de Denis Carré et Nadine Levratto, chercheurs
associés au sein du laboratoire EconomiX?, faisait état de Uexistence
d’un “effet local” positif dans le bassin de Brive. Cet effet local
s'exprime par une croissance de U'emploi supérieure a la moyenne
nationale pendant la période envisagée (avant 2009) et donc une
forme de “sur-performance” au regard des résultats attendus et
des dynamiques observées au niveau national dans des territoires
comparables. Les auteurs expliquent cette tendance par “lexploitation
d'atouts locaux autorisée, entre autres, par des actions en faveur
de modes d’'organisation propices a la coordination des processus
productifs explique ce bon résultat”.

2 Les entreprises du
secteur compétitif

dans les territoires.

Les déterminants de la
croissance. Denis Carré,
Nadine Levratto, Etude
ADCF juin 2013

BRIVE, L'EFFET LOCAL GAGNANT
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UN SOCLE SOLIDE ET PERENNE D’ ATOUTS °

accumulés historiquement et jamais remis en cause. Le tissu
économique briviste a su constamment se réinventer, et surmonter

les crises conjoncturelles, assumer le renouvellement de certaines

filieres, ou rebondir aprés les fermetures d'établissements T
emblématiques.

_|I|||

......... BRIVE ........

’ DERESSOURCES o ¢ o o o o
“ ET DE SAVOIR-FAIRE.

Brive a su solliciter ses ressources naturelles
(agricoles etforestieres), quifondentune économie
des biotechnologies, de la transformation alimen-
taire et des produits de la filiere bois.

UNE TERRE D’INDUSTRIE,

ayant accumulé des savoir-faire reconnus dans les domaines de la
mécanique et de l'électronique, et de leur combinaison (mécatronique).
Désormais, ces savoir-faire se combinent en produits et services
innovants et positionnent Brive comme un terrain pour expérimenter
et déployer U'Usine du futur, et pour assurer la bascule de lindustrie
dans l'ére du numérique et du digital.

RESPECTER SES RESSOURCES,
TRANSFORMER EN PRODUITS DE HAUTE QUALITE,

par ses savoir-faire a la fois anciens et constamment
renouvelés. Cette promesse, essentielle dans notre société du
développement durable et de la maitrise de notre empreinte
environnementale, vient en écho avec les éléments de
qualité de vie et de potentiel touristique du bassin de Brive.
Cette promesse introduit les habitants comme acteurs de
leur territoire en soutenant et valorisant leurs savoir-faire.
L'engagementatransformer les ressources “dans les regles
de lart”, en investissant le couple Ressources / Savoir-
Faire, constitue une promesse moderne et attractive.

QUI AIME TRAVAILLER ENSEMBLE.

Son histoire industrielle permet une communication positive afin de présenter
Brive comme un territoire aimant le travail, aimant Uindustrie. Souvent associé
au rugby, le territoire partage un corpus de valeurs d’'entraide, de collectif,
d’engagement et de partage. Ces valeurs garantissent une capacité d’accueil
des populations nouvelles et assurent aux entreprises et actifs impliqués sur le
bassin d’activités briviste un haut degré de coopération et d'échanges, favorisant
la recherche d’opportunités et de solutions locales.

D'ores et déja, elles se traduisent par une densité de réseaux d’entreprises
appréciable, bien que non connectés entre eux. Brive est préte pour l'économie
partenariale qui est un des visages les plus prometteurs de économie de demain.

DE MOBILISATION ET DE REUSSITE, OU LE
COLLECTIF VIENT RELAYER L'INITIATIVE
INDIVIDUELLE.

Ce point est parfois sous-estimé, alors qu’il doit étre mis
au cceur de la démarche stratégique de l'agglomération.

=0

BRIVE, L'EFFET LOCAL GAGNANT
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LE TERRITOIRE
ACCUEILLE ET ATTIRE
PRINCIPALEMENT

DES TOURISTES,
GRACE A UNE IMAGE
RENOUVELEE ET

UNE STRATEGIE

DE MARKETING
TOURISTIQUE
AMBITIEUSE.
TOUTEFOIS, CETTE
IMAGE MET PEU EN
VALEUR LES FORCES DU
TISSU ECONOMIQUE ET
PARTICIPE PEU A SON
RAYONNEMENT AUPRES
DES ENTREPRISES ET
DES PORTEURS DE
PROJET.

LECTURE PARTAGEE

DES FORCES .
OPPORTUNITE

DU TERRITOIRE

Les participants a la démarche ont formulé leur propre lecture des
forces et opportunités que connait le territoire. Des menaces pesant
sur son développement ont été identifiées. Il en ressort du territoire
une vision positive, mettant en exergue des points d’appui et des
leviers pour relever les défis rencontrés.

les filieres clefs du territoire sont structurées (centres de R&D ou
de valorisation dédiés, densité des réseaux d'entreprises, existence
de labels, démarches de marque, approvisionnement partiellement
local, etc...). Leur diversité constitue une base économique solide et
résiliente ouvrant des opportunités de ramification ou de fertilisation
croisée. Elles s'appuient sur la présence de fleurons industriels
ancrés localement, mais aussi sur un tissu dense de TPE/PME.

Elles peuvent mobiliser les ressources d'une offre de formation dense
et spécialisée, offrant des continuums de parcours dans certaines
filieres clefs (Transport, Electrotechnique, Bois). Elles garantissent une
qualité de main d’ceuvre dépassant le niveau de formation académique
observé. Le faible turnover dans les établissements compense lui aussi
certains déficits dans les niveaux de formation supérieurs.

Le territoire peut capitalicer sur son histoire industrielle, ses réseaux
daffaires et ure belle duersife de compétences et dactiites.

l'attractivité résidentielle et touristique est en hausse, sur un
territoire encore trop méconnu. La croissance démographique de
l'agglomération permet d'investir sur ces éléments de qualité de vie
et d’animation.

La capacité d’écoute, de pragmatisme et de prise en compte de lUintérét
de Uentreprise par les élus locaux, ainsi que la qualité des structures
d’accompagnement a la création d'entreprises, témoignent d'une culture
collective de lintérét économique et de limportance de lindustrie.

Bien que souvent extérieurs au territoire, les centres de décision des
principaux établissements paraissent attachés au développement de
leurs implantations brivistes.

Les embranchements autoroutiers (A20, A89) ont permis le
développement d’une filiére logistique de premier plan.

Plusieurs entreprises sont concernées par des opportunités de
développement sur de nouveaux marchés identifiés, pérennes et
a fort potentiel (santé, silver économie, développement durable,
numeérique).

Au niveau départemental, la croissance de U'export entre 2012 et 2014
(+130 M<€] et lamélioration du solde commercial (+60M€] témoignent
d’'une bonne intégration a la mondialisation, de par lexcellence
des savoir-faire et les spécialisations relatives du bassin (éléments
appréciés au niveau départemental).

Des gains de productivité et des opportunités de valorisation existent
par le biais de Uéconomie circulaire (réseaux chaleur, énergie,
réemploi des déchets et sous-produits...).

Les entreprises de services a lindustrie font état de perspectives
positives et d'une bonne dynamique de marché.

les entreprices affendent des projefs, des idees, ure

g Des menaces pesent sur le Territoire pour /e%ae//ee

nouvelle @naw’@ae dans /aéﬁae//e s'engager.

On constate au cours des derniéres années (et notamment depuis la
crise de 2008) une contraction dutissuindustriel au sein de lagglomération
avec une concentration de lappareil productif autour de quelques
établissements au sein des principales filieres de lagglomération (IAA,
mécanique et électronique, Transport & Logistique). Cette contraction
apparait comme une menace forte pour lavenir. Plusieurs menaces
viennent compléter ce paysage et notamment :

o UNE MONTEE DU CHOMAGE CHEZ LES JEUNES ;
« DES DIFFICULTES D'ATTRACTIVITE DE PERSONNELS ENCADRANTS ET DE PROFILS

QUAUHES, y compris en opérateurs de production qui sont des réels
points de tension ;

o DES DIFFICULTES DE TRANSMISSION D'ENTREPRISES, y compris dans les

filieres clés qui pesent sur Uavenir du tissu industriel ;

« DES DEFAUTS DE TRANSMISSION DE LINFORMATION PAR LES RESEAUX
ADMINISTRATIFS OU INSTITUTIONNELS®, des délais de traitement des

dossiers importants qui impactent la compétitivité des entreprises ;

o LABSENCE DE VRAIE DESSERTE LGV BRIVE-PARIS OU BRIVE-TOULOUSE
COMBINEE A DES ALEAS DE REGULARITE DE LA LIAISON AERIENNE et une

faible couverture numérique et mobile qui augmentent les difficultés
d’entreprendre ;

o UNE IMAGE DU TERRITOIRE QUI N'EST PAS ASSOCIEE A SES FLEURONS INDUSTRIELS,

une absence “d’image économique” au niveau régional et national.

FORCES & OPPORTUNITES DU TERRITOIRE

DES OPPORTUNITES
ECONOMIQUES
EXISTENT POUR LES
ENTREPRISES QUI
SAURONT S'OUVRIR ET
S'ENGAGER DANS DES
LOGIQUES COLLECTIVES
ET COLLABORATIVES

A LECHELLE DU

TERRITOIRE ET
D’AILLEURS.

3 Les réseaux mentionnés
ici sont principalement
les services administratifs
du type RSI, URSSAF,
administration
préfectorale... ces éléments
constituent "un ressenti”
de la part des entreprises.




NOTRE LECTURE QUI PEUT DONNER UN COUP D’ACCELERATEUR A SON DEVELOPPEMENT
y

DES DEFIS RELEVER

POUR LE TERRITOIRE

« METTRE EN DYNAMIQUE LES ACTEURS

et structurer leurs coopérations.

o DENSIFIER LE TISSU DES ENTREPRISES INNOVANTES

et les aider a croitre plus vite.

AMELIORER SON ACCESSIBILITE

par les transports, mais aussi par les connexions aux réseaux
(THD- 100% Fibre Optique, mobile...).

o MIEUX UTILISER LES RESSOURCES
& MIEUX VALORISER LES SAVOIR-FAIRE EXISTANTS

© © 0606 006006060606 060606000 000000000 00 (quil s'agisse des équipements, des structures d'appui au
EST UN TERRITOIRE développement des entreprises et a la R&D, des ressources

naturelles du territoire, ou des ressources humaines générées et/
ou utilisées par les entreprises])

' v

S . BRIVE D9|T CQNSTRUlRE
QUI PEUT CAPITALISER SUR () UNE STRATEGIE ECONOMIQUE

DES ATOUTS IMPORTANTS QUI PUISSE
e alaboration. e crecraite QUI SOUFFRE D’UNE . % -

d_e_ filieres et d'activités, mais peu ABSENCE DE VIS'B"_"'E ,
lisibles... , — DEMUI.TIPI.IER
REGIONALE ET NATIONALE , LES ATOUTS EXISTANTS
et d'une absence de grands projets APPORTER DES REPONSES .
structurants ou de marqueurs opérationnelles et pragmatiques.aux
identitaires économiques forts pour entreprises .
rayonner et attirer dans un contexte CONVAINCRE ET ENTRAINER |.ES

territorial renouvelé.

ACTEURS DU TERRITOIRE

LANCER UNE DYNAMIQUE
S ) _ . , de renforcement de long terme  ~ |
Mais Brive présente un point faible potentiel : une du tissu économique local
sous-représentation des catégories professionnelles
supérieures (cadres et techniciens supérieures,
professions intellectuelles), susceptible de nuire a
son dynamisme futur. Cela reléve a la fois d’un déficit CONSTRUIRE BRIVE
d'attractivité et d'un enjeu de fidélisation. Ce sera dans la réalité comme dans limage projetée,
l'un des objets des préconisations de ce Livre Blanc. comme un territoire de mobilisation collective

LES DEFIS A RELEVER POUR LE TERRITOIRE
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LES ATTENTES

LES BESOINS

DES ENTREPRISES

A
CREATIVITE

ATTRACTIVITE

reléve d'abord de
(et de
ses habitants) avec ses espaces naturels de
complémentarité. Lamélioration des réseaux
(aériennes
et ferroviaires), (THD-100%
Fibre Optique et mobile] sont désormais une
nécessité. Des besoins forts et urgents ont été
formulés au sujet d'un meilleur raccordement a
la capitale comme aux destinations étrangeres et
de la fiabilisation des réseaux de communication
(lutter contre les zones blanches ou grises,
améliorer la puissance des connexions etc.). Mais
la connectivité revét aussi une autre dimension
structurante, celle des liens & renforcer entre
entreprises, au sein des filieres, ou entre-filieres
potentiellement complémentaires.

demandée par les en:treprises concerne tant
Lamélioration de la réactivité des administrations
ou des institutions, que lexpression du besoin
d’une nouvelle offre de services. Plus adaptée,
plus lisible, plus globale et plus réactive, cette
offre est une nécessité (adaptation au besoin,
souplesse dans la mobilisation, polyvalence
du service, capacité de solution ou de mise en
relation, rapidité de délivrance de linformation
ou du service). La qualité et U'accessibilité d'une
offre de service renouvelée sur le territoire
priment sur les enjeux de rapidité de mise
en ceuvre de loffre existante, méme si cette
dimension reste clé.

renvoie au

Elle suppose
de renforcer les capacités existantes de R&D et
d’innovation, mais aussi de redéfinir ou mieux
cibler laction des outils existants (centres
de valorisation, de transfert de technologie
etc.). Au-dela, elle suppose d'encourager le
développement de toutes les formes d’innovation
sur le territoire, dans et hors les entreprises, et
en direction de lensemble de la société.

o Favoriser la créativité et DEVELOPPER A
CULTURE DE L'INNOVATION / Développer et

valoriser toutes les formes d'innovation
sur le territoire ;

« FACILITER L'ACCES DES ENTREPRISES AU
FINANCEMENT pour le développement de
leur activité ;

« AMELIORER LA PERFORMANCE DES ENTREPRISES
ET L'UTILISATION DE LEURS RESSOURCES ou de

celles du territoire.

est en soi un enjeu de développement pour le
territoire. Elle renvoie au besoin d’attraction et
de fidélisation de ressources humaines de haut
niveau, et de nouveaux porteurs potentiels
de projets. Elle constitue également un levier
spécifique en termes de communication et de
marketing territorial. Elle est directement liée
aux enjeux précédents, car elle s'alimentera des
projets et actions menées, dans une logique de
communication par l'action et par l'engagement
du territoire : Brive mobilisée collectivement,
autour de ses ressources et savoir-faire.

ATTIRER LES ACTIFS sur le territoire (population

cadre, tourisme a valeur ajoutée, familles...] ;

INVENTER UNE IMAGE ECONOMIQUE pour le

territoire ;

VALORISER LA CREATIVITE, L'ESPRIT ENTREPRENEU-
RIAL ET L'INNOVATION sur le territoire 2

ATTIRER LES PORTEURS DE PROJET.

LES BESOINS PRIORITAIRES DES ENTREPRISES

2]



LES PROPOSITIONS D*ACTIONS

erroviaire

CONNECTEE

VALORISER ( Dés l'école )( Z;osrgﬂttii?: )
BRIVE MIEUX CUgneaerlenne) CfLobbymg) sovamose B '.

vers Roissy ENTREPRENARIALE  [S ... Parcours
d’innovation

BRIVE (

Mutualisation des ressources

Plateforme
locale de l'emploi

Espace
dématérialisé

CREATIVE

Lieu d’innovation ) . Club Open
' ouverte ; Innovation

Lieu Rencontres
pluridisciplinaire inter-métiers

ENCOURAGER
L'INNOVATION

Fertilisation croisée

.

CONNECTIVE i |
%;Er ATl (o (o) (2 )

Entreprises /
Rencontres )_( Ouverture ) RENFORCER
“inter-filieres” des réseaux
LES RESSOURCES

Recherche /
Enseignement

Métiers de

production de
? HUMAINES demain
EE (Echanges inter-entreprises
au reseautage
( Animations Ouverture aux Réseau socia )
inter-filieres réseaux nationaux local
, B Nouveaux ' Dispositifs
AMELIORER : arrivants d'accueil
LES COUVERTURES SAVOIR o S -
NUMERIQUES ACCUEILLR “..(  Emploidu
ET MOBILES conjoint
UEtORE, (N ) A Crmat
LA VISIBILITE DE : :
'OFFRE | , 5
IMMOBILIERE BR!VE ...[ , Reseau - Centre de
ATTRACTIVE ., : d’ambassadeurs ) : congrés
CREERUNEIMAGE
, ECONOMIQUE Valoriser les .', ) Animations
CREER ressources et Centre-ville
UNE SUPER savoir-faire
CONCIERGERIE
Préhistoire /
SAVOIR . Littérature
AMELIORER ". ‘ .‘: ENCHANTER , .
'ACCES AUX . _ 1 -.: Hebergements ) Emploi du

P de standing ; conjoint
COMPETENCES '

LES PROPOSITIONS DACTION




PRIORITE

BRIVE
CONNECTIVE

CREER DELA VALEUR SURLETERRITOIREPAR
LA FERTILISATION CROISEE ENTRE LE MONDE
DE LA RECHERCHE ET LES ENTREPRISES

Il doit
étre mis en regard avec les atouts identifiés et notamment U'existence
de plusieurs filieres productives structurées (existence de centres de
R&D ou de valorisation dédiés, densité des réseaux d’entreprises,
existence de labels, démarches de marquel, la présence de fleurons
industriels ancrés localement et d'un tissu dense de TPE/PME ou
encore la qualité du réseau d’appui aux entreprises.

Pour maximiser cet effet local gagnant, le territoire doit constamment
se régénérer :

en utilisant de facon plus intense les mécanismes et opportunités de
fertilisation croisée entre recherche et entreprises dont elle dispose,

en densifiant les échanges entre entreprises, en logique de
mutualisation d’outils, de dispositifs ou d’expériences,

en innovant dans la mise en commun de ressources et d’outils.

LES FILIERES D’EXCELLENCE DU TERRITOIRE

Y7
w
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e

l /
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SUR QUELS
PARTENAIRES
S’APPUYER ?

o LES UNIVERSITES,
LES IUT, LES ECOLES
DE COMMERCE, LES
ECOLES D'INGENIEURS,
LES CFA, LE CENTRE
DE FORMATION
CONSULAIRE.

o |£S POLES DE
COMPETITIVITE,
CENTRES DE
VALORISATION,
CLUSTER,
PLATEFORMES
TECHNOLOGIQUES.

Certaines filieres disposent aujourd’hui sur le territoire d'outils
permettant de faire le lien entre le monde de Uentreprise et celui
de la recherche (laboratoire, centre de valorisation, pdles de
compétitivité...). Il s'agit principalement de la filiere agroalimentaire,
de la filiere mécanique et mécatronique ou encore des hautes
technologies (micro-ondes, photonique...). D’autres filieres comme
la filiere bois et la filiere cosmétique/biotechnologie disposent de
plateformes techniques ou de centres de valorisation.

(bois-ameublement, filiere numérique,
biotechnologies..) et de faire en sorte qu’ils s'engagent plus activement
au service de linnovation et de la collaboration entre entreprises.
Le territoire doit disposer d'outils en capacité d'accompagner les
entreprises dans le développement de produits et services, du projet
jusqu’a la mise sur le marché, en étant plus fortement positionnés
sur les phases "aval" de développement et laccompagnement des
entreprises (faciliter des phases d’expérimentation, production de
préséries, test marché...).

le territoire dispose de compétences diversifiées qui font sa force.
Leurs interactions sont aujourd’hui limitées. La fertilisation croisée
recherchée passe par le dialogue ainstaurer entre les filiéres existantes,
de facon a créer des opportunités de rencontres entre les entreprises
et de création de valeur. De ces croisements émergeront de nouvelles
idées et projets, renouvelant la valeur produite sur le territoire.

L’orﬁaniém‘/bn régu//ére dure_journée de rencorifres “inter-
filieres” associant les pé/ee de compétitivite, les clusters,
les acteurs éconorvu'%uee du Territoire serait Poccasion de

favoriser des échcmgee et soutenir Peffet local ﬁagmmf

, en s’appuyant sur des
participations coordonnées sur les salons ou évenements d’envergure,
un langage commun aupreés des réseaux économiques nationaux
et internationaux et le renforcement des démarches coordonnées a
Uinternational, a l'export notamment.

La création de valeur passera aussi par la capacité des entreprises et
de leurs partenaires a créer et intensifier les liens avec les acteurs
de Uenseignement et de la recherche (Université, IUT, centres de
transfert de technologie) dans des cadres nouveaux. Lorganisation
de processus de créativité ou de co-conception de produits et de
services, associant les entreprises et les étudiants du territoire (qu’il
s'agisse d'équipes issues du territoire de Brive ou des Universités et
écoles de Limoges par exemple), constitue un levier pour donner un
nouveau coup d'accélération au territoire.

DENSIFIER LES ECHANGES AU SEIN DES
CLUBS ET RESEAUX D’ENTREPRISES

Afin de renforcer leffet local, les réseaux existants doivent étre
redynamisés.

Pour y parvenir, les acteurs économiques souhaitent que soient
multipliées les occasions d ouverture des clubs et réseaux existants a
des réseaux extérieurs ainsi que les rencontres interclubs et/ou inter-
réseaux. La densification des échanges doit également s‘appuyer
sur une meilleure utilisation des réseaux disposant d'une envergure
nationale (clubs de dirigeants, réseaux sportifs autour du Rugby...).

La densification des éc/umgee doit éﬁajemenf S'appuver
sur une meilleure ulilisation des réseaux disposant dune
enverqure nationale (clubs de dirigearts, réseaux sportifs

autour du rug@..).

Ces rencontres n’étant pas un gage en soi de la transformation
de contacts en opportunités, elles doivent étre organisées autour
de logiques de projets ciblés permettant aux uns et aux autres de
voir les intéréts mutuels émerger ou encore par lUorganisation de
temps d’échange “one to one en B2B". Ce type d'évenements n’est
pas nouveau sur le territoire mais ils demandent a étre démultipliés
et orientés vers de la fertilisation croisée.

Lorganisation par ces réseaux ou par les partenaires économiques
de formation a lutilisation et Uusage des réseaux dans un monde
transformé par les outils numériques, les nouveaux modes de
communication et une mondialisation totale constitue également un
levier pour permettre aux uns et aux autres de profiter pleinement des
occasions qui seront offertes sur le territoire.

LE RESEAU SOCIAL D’ENTREPRISES

Le déploiement de ce projet facilitera les échanges et les
liens entre entreprises en leur donnant de la visibilité sur

leurs besoins et offres réciproques, en communiquant sur la
vie de la communauté économique (rencontres, événements,
collogues..), ou en proposant des partages de ressources et
moyens...

BRIVE CONNECTIVE

’ANIMATION INTER-
FILIERE, L'APPORT
D’EXPERTISE SUR

DES THEMATIQUES
TRANSVERSES
(INNOVER, PRODUIRE
AUTREMENT, USINE
DU FUTUR, EMPLOI

ET TRANSFORMATION
RH...) SONT DES
LEVIERS AUJOURD'HUI
TROP PEU EXPLOITES.




INNOVER DANS L'IDENTIFICATION DES
RESSOURCES ETDES SERVICES POUVANT
ETRE MUTUALISES ENTRE ENTREPRISES

BRIVE,

‘ MIEUXCONNECTEE
A TOUS SES TERRITOIRES COMPLEMENTAIRES

ﬁr&ce A des infrastructures de Traneporf ferroviaires et
aériennes améliorées

PRIORITE

Si 'économie du partage et de la collaboration donne naissance
a de nouveaux services et usages exploités avant tout par le grand
public et les individus dans leurs déplacements comme leurs mode
de consommation d’hébergement, de services ou de biens de
consommation, les entreprises ont également a gagner a innover
dans la mise en commun et le partage de ressources et de services.
Sans aller encore jusqu’a formuler d’ambition particuliere en matiéere
d’économie circulaire, la volonté de collaboration et de partage de L
services et ressources en constitue un prémice sur lequel capitaliser

demain. A

Laccés a lemploi en est un premier champ d'application. De °
multiples plateformes existent mettant en relation offre et demande .
d’emploi, sans méme évoquer les services offerts par Péle Emploi. Le
développement d’une plateforme locale, spécialisée sur le bassin
de Brive, agrégeant les offres et demandes d’emploi du territoire
permettra de faciliter et fluidifier Uaccés a U'emploi sur le territoire. o

Au-dela de lacces a lemploi, les entreprises peuvent mettre en
commun des outils, partager lusage d’équipements (des machines,

CES NOTIONS DE

des espaces), ouencore des flux (d'énergie, de déchets, de transport...). M .
TS0 A 3H DE PARIS A UINTERNATIONAL
gg“g%ﬁﬁgm La créafion dun espace dématérialist, sous forme de 2’;/_9 ire_agaizeé fé&eZZed’r ecte avec Padroport de
D'UNE DEMARCHE plateforme, permetira aux erireprises de proposer des outile, 5
D'ECONOMIE des %wpemenfé, des ressources, des espaces o muitualicer une capacité de lobbying

CIRCULAIRE, CERCE ou & partager. Ell ofﬁ/m'eem Putilisation de leurs actifs ef global, associant entreprises et

[ ) acteurs politiques, de facon a porter
VERTUEUX DANS créera. de nouveaux liens enire enfreprices napparterast pas un discours fort et mobilisé en
LEQUEL S'INVESTIT UN aux mémes secteurs dactivites faveur de Uamélioration des lignes
NOMBRE DE PLUS EN ' ferroviaires
PLUS IMPORTANT DE
TERRITOIRES. Faciliter lidentification d'opportunités de partage locales et la

géolocalisation des projets et opportunités permettrait de favoriser

des collaborations au sein d'une méme zone d’activité et renforcer les

liens de proximité.

CUS s Le développement d’une liaison aérienne avec l'aéroport
“O ¢, de Roissy permettrait de franchir un cap dans la connexion
économique de U'agglomération a des territoires stratégiques

Création d’un portail territorial pour U'emploi porté au sein de
Brive Entreprendre (Agglo/CCl) et ses partenaires.
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PRIORITE

AMELIORER

LA COUVERTURE
NUMERIQUE ET MOBILE
PAR DES ACTIONS PRAGMATIQUES ET ORIGINALES

DEVELOPPER LE PARTAGE DE CONNEXION
HD-THD ENTRE ENTREPRISES

SI la couverture THD du territoire progresse sur le territoire, plusieurs
entreprises n'ont pas encore accés a ces services, notamment
celles situées en dehors des zones d’activités ou en zone rurale. Le
développement d'un réseau de qualité évolutif dans le temps est
aujourd’hui largement soutenu par la collectivité au prix d'un effort
d’investissement financier significatif.

AINSI, LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU BASSIN DE BRIVE S'EST FORTEMENT
ENGAGEE DANS LE RACCORDEMENT DES PARTICULIERS AU THD-100% FIBRE DANS
LE CADRE DE L'APPEL A MANIFESTATION D'INVESTIR (AMI) POUR LA ZONE DE
BRIVE ET EN PARTENARIAT AVEC DORSAL POUR L'EQUIPEMENT DES DERNIERES 34
COMMUNES DE L'AGGLO.

La Communauté d’Agglomération du Bassin de Brive apporte un co-
financement aux opérations de raccordement des entreprises a la
fibre optique depuis 2012 (Opérations ZAZI soit un financement de
600 000 £ tout financeur confondu).

Pour faire face aux besoins rapides de connexion THD
des entreprises, le developpement de pmﬁg,uee de partage
de connexions internet pourrait constituer une. opportunite.
Parfaﬁer leur connexion permettait de dminuer les codfs ef
de beréficier dun service de zﬁua//fé a codt majtrise.

Ces processus doivent étre accompagnés par des experts capables
de gérer lingénierie technique, contractuelle et de sécurité associés.
Cetteimpulsionauprésdes entreprises peut étre portée parles acteurs
responsables du déploiement des réseaux THD sur le territoire. Cet
apport d’ingénierie associé pourra faire Uobjet d'un projet partagé par
plusieurs acteurs locaux.

MENER DES ACTIONS DE LOBBYING CIBLEES
ET COLLECTIVES AUPRES DES PRINCIPAUX
OPERATEURS MOBILES ET FOURNISSEURS
D’ACCES

Pour faire face aux zones blanches et zones grises qui perdurent
sur le territoire, une action collective des entreprises et/ou de leurs
représentants, des élus du territoire et de la Région ainsi que des
chambres consulaires permettrait de structurer une action en
direction des principaux opérateurs téléphoniques.

Cette action aurait vocation a promouvoir auprés des opérateurs le
déploiement des réseaux téléphoniques sur des zones plus larges
du territoire, d'en améliorer la performance et la couverture. Cette
action doit étre envisagée a une échelle collective forte associant des
entreprises structurantes du territoire et des représentants des PME,
TPE ainsi que des artisans, et plus largement l'ensemble des acteurs
du développement économique.

Elle doit étre envisagée dans une logique de négociation : les
entreprises tout comme les individus sont clientes des opérateurs,
elles ont donc un pouvoir d’influence sur leurs fournisseurs (flotte
téléphonique d’entreprise, abonnements et connexions internet...).

BRIVE CONNECTIVE



REACTIVE E B SE MOBILISER
COLLECTIVEMENT

POUR APPORTER SOLUTIONS ET REPONSES
AUX PORTEURS DE PROJETS SUR LETERRITOIRE DE BRIVE

PRIORITE

les cycles économiques se raccourcissent, les modes de com-
munication accélerent la fréquence et la rapidité des échanges, les
évolutions d'usage et les nouvelles technologies accéléerent le cycle de
renouvellement des produits et services. Dans ces circonstances, non
spécifiques au territoire mais que le territoire vit comme les autres, les
entreprises attendent rapidité et réactivité dans l'acces aux services
proposés par les acteurs publics comme par leurs fournisseurs ou
partenaires.

Pourrépondre acetenjeu, lesentreprises et les acteurs économiques
souhaitent que Uoffre de services aux entreprises soit renforcée par
la création d’'une Superconciergerie.

Ce nouveau dispositif, porte d’entrée unique des services proposés
par plusieurs partenaires économiques et institutionnels, permettra
d’accélérer lacces a linformation, d'améliorer 'accés aux services et

l l . . de fluidifier les relations entre les entreprises et leurs partenaires.

Brive Entreprendre, qui regroupe aujourd’hui Uoffre de service
de la Communauté d’Agglomération et de la CCl de la Corréze aux
entreprises du territoire du bassin de Brive pourra étre lacteur
structurant de la Superconciergerie. Pour remplir ses objectifs, celle-
ci devra également agréger loffre d'autres partenaires stratégiques
au sein des chambres consulaires, des acteurs de 'emploi et de la
formation professionnelle, des acteurs de linnovation et de appui a
. la création et au développement des entreprises.

32 BRIVE REACTIVE



entreprenare  GUICHET UNIQUE D’ACCES AUX SERVICES :

face a chaque
projet d’entreprise qui lui est soumis

pour faciliter les

rencontres avec les entreprises (mécanisme
de résidence temporaire en fonction des

besoins)

y compris sur les dimensions liées aux
ressources humaines (faciliter Uemploi
des conjoints, monter un groupement
d’employeurs, fluidifier l'emploi...)

AMELIORER LA VISIBILITE SUR

L'OFFRE
IMMOBILIERE

en développasit des outile  permettant c/’aﬁréjer loffre

existante et en améliorant ln communication avtour des

1 4

PRIORITE

L'ACCES A LOFFRE T , _

IMMOBILIERE ET (//9,00”/5///‘/?9, OPPOFTUH/Téé dextension.

FONCIERE A VOCATION

ECO,NOM[QUEASERA Il s'agit notamment de donner une visibilité accrue aux terrains et
AMELIORE GRACE AU locaux disponibles au sein des zones d’activité en précisant leurs
DEVELOPPEMENT DES principales caractéristiques (surface, localisation, prix, services).
OUTILS PERMETIANT Les partenaires souhaitent également s'engager dans l'expérimenta-
DE JOUER UN ROLE tion de nouvelles formes de parcours résidentiels pour les entreprises
D'OBSERVATOIRE ET en s'appuyant sur des logiques de collaboration et de partage. Sont
D'AGREGATEUR DE ainsi évoqués le fait de faciliter le partage de locaux (partage de bu-
'OFFRE EXISTANTE reaux, hébergements d’entrepreneurs...] ou encore le fait de donner

plus de visibilité au parcours résidentiel des jeunes entreprises sur le
territoire (de la pépiniére a 'hotel d’entreprises industrielles jusqu’a
son implantation pérenne).

cUS ¢
“O ¢

y

PRIORITE

AMELIORER

I’ACCES AUX COMPETENCES

Sujet central dans les préoccupations des acteurs institutionnels
comme des entreprises, lamélioration de l'accés aux compétences est
une condition de performance et de compétitivité pour ces dernieres.

Les erifreprices conaissent des difficulfs de recrufement,
;ﬁa’// sagisse de profils spécialisés (comme par exemple des
profils ?opémfeure de. production), de profile de hauf niveau

(/}yén/’euré et cadres) ou encore pour affirer de nowveaux Talerts.

Le déploiement d'une GPEC territoriale est une premiere réponse a
cet enjeu. Il pourra étre complété par le renforcement de Uagilité du
territoire dans sa capacité a anticiper/suivre les besoins d’emploi
des entreprises et a adapter Uoffre de formation.

Le renforcement de Uapprentissage fait également partie des
leviers a envisager. Si plusieurs entreprises ont fait appel ou font
régulierement appel a des apprentis, elles connaissent certaines
difficultés liées a la mobilisation de jeunes apprentis sur les
machines et équipements, a leur intégration dans lentreprise ou
encore au manque de candidats dans leurs métiers. Ces différents
aspects demandent a étre approfondis et pourraient étre travaillés
dans le cadre d'une démarche de GPEC-T associant entreprises et
partenaires de l'emploi et de la formation au niveau territorial.

La plateforme aura vocation a recenser l'offre d’emploi sur
le territoire et a améliorer 'appariement offre-demande ;

Elle portera une attention particuliere aux métiers en
tension... ;

Elle pourra jouer un role d'alerte et d’orientation sur les
besoins et possibilités de formation ou d’apprentissage.

BRIVE REACTIVE
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ANTICIPER ET SUIVRE
LES BESOINS D'EMPLOI :
QUELS OUTILS
PARTENARIAUX ?

LES DISPOSITIFS DE
GPEC TERRITORIALE
ASSOCIENT LES
ENTREPRISES, LES
ACTEURS DE L'EMPLOI
ET DE LA FORMATION.
LA CLE DE LEUR
SUCCES RESIDE

DANS L'IMPLICATION
DES ENTREPRISES
POUR FORMULER

DES BESOINS (EN
TERMES D'EMPLOI ET
DE COMPETENCES) 4
DANS LA CAPACITE DES
ACTEURS DE L'EMPLOI
ET DE LA FORMATION
A SE COORDONNER
POUR APPORTER

DES REPONSES
OPERATIONNELLES ET
RAPIDES.
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RIVE
CREATIVE

INNOV A BRIVE

ENCOURAGER TOUTES LES FORMES
D’INNOVATION SUR LE TERRITOIRE

l'Agglomération du Bassin de Brive accueille ou entretient des liens
forts avec plusieurs acteurs spécialisés dans l'accompagnement des
entreprises dans leur processus d’innovation et de R&D ainsi que des
lieuxdédiésaudéveloppementdesentreprises créatives : 'lAgence pour
la Valorisation de la Recherche Universitaire du Limousin (AVRUL), le
Centre de Valorisation des Agro-ressources (CVA), plusieurs péles de
compétitivité et cluster (Elopsys, ViaMéca, ALIA et InterPro Bois Lim],
des centres de recherche (Xlim, CISTEME, CITRA sur Limoges), deux
pépinieres et hotels d'entreprises.

ENCOURAGER LES MECANISMES DE FERTILISATION CROISEE
erifre le monde de la recherche et les enfreprises pour
créer de la valeur supplémentaire.

Si plusieurs filieres bénéficient aujourd’hui d’outils et de réseaux leur
permettant d'étre accompagnées dans leur processus de R&D, deux
impulsions complémentaires doivent étre données a l'avenir. Soutenir
tout d’abord Uexistant, en faisant en sorte que les entreprises du
territoire puissent continuer a s’appuyer sur des liens forts avec les
outils différenciant tout en cherchant a démultiplier les effets locaux.

Cet effort complémentaire peut passer par le resserrement des liens
avec lAVRUL et le renforcement des objectifs poursuivis dans le cadre
de collaborations renforcées.

La seconde impulsion consiste a renforcer l'outillage disponible pour
les filiéres présentant un potentiel économique important mais qui ont
peu accés aujourd’hui aux outils d’accompagnement a Uinnovation.

Parmi les leviers d'action figurent par exemple :

faisant ainsi
en sorte d'accompagner plus d'entreprises (notamment les PME]
vers les poles et leurs projets structurants. L'évolution du périmétre
et des thématiques d’Elopsys dans le cadre de la nouvelle région
pourra générer des opportunités pour les PME locales de trouver
au sein du pole les soutiens et une dynamique de projet leur corres-
pondant ;

des outils existants pour faire
en sorte qu’ils accompagnent de facon plus globale linnovation au
sein des entreprises et notamment la dimension "aval”, qui consiste a
viser la création d’activité, de produits ou services portant un potentiel
de mise sur le marché rapide.
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ENCOURAGER L'INNOVATION PAR
LE BIAIS D’UN OUTIL ET/OU D'UN
LIEU D’ " INNOVATION OUVERTE "

Si plusieurs entreprises du territoire innovent
et intégrent en leur sein des activités de R&D
de pointe, qu’il s'agisse d'électronique, de
technologies liées aux ondes et fréquences, aux
biotechnologies, au bois ou a l'agroalimentaire,
ces dynamiques irriguent encore trop peu le
reste du territoire.

Pour aller plus loin et faire en sorte que
Uinnovation et la créativité deviennent des leviers
de régénération de l'économie locale dans son
ensemble, les acteurs économiques souhaitent
promouvoir une approche large de Uinnovation :

e qui articule innovation technologique,
produits, services ; mais aussi innovation
sociale, managériale et d'usage,

e quisoitouverte atoustypes de porteurs potentiels
d’innovation : créateurs d’entreprises, étudiants,
essaimage, cadres d’entreprises développant
un projet interne (intrapreneuriat), etc.

La créativité du territoire peut étre renouvelée
grace a une approche ambitieuse qui vise a
diffuser une culture de Uinnovation au sein
du monde économique mais aussi aupres du
grand public (dont les publics scolaires). Les
partenaires économiques ont formulé les
propositions suivantes pour faire émerger une
telle culture de l'innovation :

Concevoir un lieu  pluridisciplinaire et
jéném//efe g,w' puisse accueillir - une
diersité dévénements, dacteurs et doutils
lies & Pinnovation.

Cet espace doit étre ouvert a tous les publics et
encourager la mixité entre monde économique
et grand public (dont les étudiants, les scolaires,
les professeurs...) permettant ainsi de favoriser
Uinnovationetlafertilisationcroisée.Unensemble
de partenaires peut étre associé (universités,
fablab Brive, réseau des cantines numeériques,
professionnels, etc.) pour en assurer l'animation
et proposer leur offre de services a forte visibilité
et d'acces simplifié.

ENCOURAGER TOUTES LES FORMES
D’INNOVATION

Un lieu seul ne générant pas linnovation, la
question de son animation est centrale. Plusieurs
leviers sont imaginés :

o (REER UN CLUB OPEN INNOVATION animé par
des entreprises. Ce club pourrait s'appuyer
sur des démarches existantes et ayant
fait leurs preuves ailleurs. La démarche
CODE MAKER, déployée par la Fondation
de lUniversité de Limoges pourrait étre
dupliquée a Brive, en s’appuyant sur les
méthodes, outils et compétences d’animation
déja déployés sur d'autres territoires. Ce
club serait particulierement tourné vers
le développement de la créativité, des
sessions de "problem solving” et de "sprints”
d’accélération de projets ou encore vers la
diffusion de l'innovation au sein du territoire.
Des liens devraient également étre tissés
avec le podle innovation des CCl et lagence
Aquitaine Développement Innovation.

o CREER UN EVENEMENT AMBITIEUX AUTOUR DE

LINNOVATION et coupler ce temps avec d'autres
évenements jouant un role de marqueur
territorial comme par exemple les matchs
de rugby. Cet évenement serait fédérateur
et serait co-organisé par les collectivités,
la CCl, les poles de compétitivité ou encore
d’'autres partenaires (CABCL...]. Par exemple,
la remise d'un prix de l'innovation de l'Agglo :
“Innov’A Brive”.

«  ORGANISER DES RENCONTRES INTER-METIERS ET/0U

DE FILIERES sous un format convivial (début de
soirée) autour de Uinnovation ou par le biais
de thématiques transversales.
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ENCOURAGER
VALORISER

LA DYNAMIQUE ENTREPRENEURIALE
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Alors que le territoire est percu de l'extérieur comme un territoire
d’entreprise et d'entrepreneuriat, les acteurs économiques du bassin
ont du mal a percevoir cette dynamique et souhaiteraient la voir
réaffirmée dans les faits. Par ailleurs, qu'il s'agisse de la typologie
des emplois générés sur le territoire comme des chiffres de la
création d’activité, les indicateurs disponibles ne traduisent plus de
dynamique particuliére. En effet, avec un taux de création d’'entreprise
de 11.2% en 20145, on assiste a une stagnation voir un léger déclin de
la dynamique précédente.

La dynamique entrepreneuriale constitue pourtant le terreau du dé-
veloppement endogéne de demain. Les acteurs économiques sou-
haitent donc encourager Uinnovation et 'entrepreneuriat dés U'école,
notamment par le biais de Association Limousine des Challenges
aupres des collégiens, lycéens et étudiants ou encore le partenariat
école-entreprises® porté par lAcadémie de Limoges et le MEDEF.

1/ est éﬁa/emenf necessaire de mieux faire connaifre et
communiguer sur les outile existants au sein du Territoire ef
des Tern@rae complémeritaires (Ceritre de Valorization Aﬁro-
ressources, Novapole, pépiniéres, hitels dentreprices, Fab-Lab
de P IUT, efc).

la dynamique entrepreneuriale pourrait s’appuyer sur la
dynamique d’innovation mentionnée précédemment et enrichir
ainsi loffre du territoire. La mobilisation plus ouverte d'outils
comme le FablLab de UIUT pourrait alors permettre de développer
des parcours d’innovation ou d’entrepreneuriat permettant de
mettre en ceuvre des phases de préfabrication ou de test. Lun des
facteurs de succés de la démarche reposera sur la possibilité
de mobiliser plusieurs outils de facon coordonnée (méthodes de
créativité, accompagnement a l'innovation, formation et appui-conseil
a Uentrepreneuriat, accompagnement dans les phases de test ou de
préfabrication, accompagnement dans Uémergence et la définition de
business plan...].
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SOUTENIR LA MUTATION
NUMERIQUE DES
ENTREPRISES EST
INDISPENSABLE

POUR REPONDRE

AUX ENJEUX DE LA
TRANSFORMATION
NUMERIQUE.

5 Insee, Chiffres clés
de la démographie des
entreprises, 2014

6 Le partenariat école-
entreprise résulte d'une
collaboration entre
l'académie de Limoges et
le MEDEF. Son objectif est
“d'initier, de développer

et de multiplier toutes les
passerelles possibles entre
l'école et lentreprise”.
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3 RENFORCER
LES RESSOURCES HUMAINES

l’Agglomération du Bassin de Brive connait un taux de chomage un
peu inférieur a la moyenne nationale (8,8% en juin 2015 contre 9,7%
en moyenne nationale).

Cependant, cette apparente bonne nouvelle doit étre relativisée au
regard du faible niveau de qualification de la population (27.2% de la
population de la zone d’emploi ne détient qu'un CAP ou BEP?) et de la
faible part de cadres et professions intellectuelles supérieures dans
la population en emploi (10,1% de la population active est cadre dans
la zone d’emploi de Brive alors que cette part est de 17% au niveau
national®).

Le territoire est marqué par son caractére industriel et la bonne
diversité de ses secteurs d'activité. Ces caractéristiques se refletent
dans les fonctions d'emploi du territoire, plutét marquées par
les fonctions de fabrication que par les fonctions de gestion ou les
fonctions dites “cognitives”, comme les activités de conception,
design, R&D, ingénierie...

Cette spécialisation passive comporte des risques liés a une éventuelle
contraction de la production industrielle, le renouvellement des modes
et méthodes de productions a mesure que les usines se modernisent
et s'automatisent, ou encore le développement des services dans la
part des emplois.

Certaires enfreprises connaissent dimportantes difficuffes
de recritement /or%ba’e//eé cherchert des profils de
haut niveay. Elles sont confrontées o des pro/y/émaﬁ%aeé
dattractivite comme de fidélisation/fixation importarte des

salariés comme de leurs copjoirf(eds sur le Territoire.

7 Insee, chiffres clés zone d’emploi de Brive, 2012.
8 Insee, Population en emploi selon le sexe et la catégorie socioprofessionnelle en 2014 (http://
www.insee.fr/fr/themes/tableau.asp?reg_id=0&ref_id=NATnon03173 )

UAVENIR DE UAGGLOMERATION PASSE PAR L'ACCOMPAGNEMENT DE
LA TRANSITION DES RESSOURCES HUMAINES. POUR ABORDER CETTE
TRANSITION DEUX LEVIERS PEUVENT ETRE ACTIONNES :

DEVELOP‘PER UNE OFFRE DE FORMATION DE HAUT
NIVEAU A BRIVE, QUI JOUE UN TRIPLE ROLE :
« ASSURER LA DISPONIBILITE DE RESSOURCES HUMAINES DE HAUT NIVEAU pour

générer de nouvelles activités (entrepreneuriat) sur le territoire dans
une logique de développement endogéne ;

« FACILITER L'ACCES DES ENTREPRISES AUX COMPETENCES DONT ELLES ONT BESOIN

pour se développer ;

« JOUER UN ROLE DE MARQUEUR ET DE LEVIER D’ATTRACTIVITE pour les familles,
les populations de cadre, les chefs d’entreprises ; l'attractivité méme
de ces formations de haut niveau devra étre travaillée afin d'en
assurer la pérennité.

RENFORCER L'OFFRE DE FORMATION EXISTANTE
POUR LES METIERS CLES DE LA PRODUCTION

et notamment ceux pour lesquels existent des tensions fortes sur le
marché du travail ou qui connaissent des problématique d’attractivité.
Il s'agit par exemple ici des métiers d'opérateur de production qui
se transforment et évoluent en lien avec l'usine du futur. Jouer “un
temps d'avance” dans la rénovation de la fonction de production, et
U'évolution des métiers et environnements de production, est une
carte maitresse pour lattractivité, la compétitivité et la renommée du
territoire, dans une région qui s'en est fait le chantre.

o
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La marque territoriale “100% Gaillard” porte des valeurs du territoire...
d'abord aupres des touristes et des visiteurs extérieurs. Si elle
développe une véritable force identitaire, cette marque n’est pas pour
autant un levier de marketing territorial en matiere économique. Or,
pour attirer et convaincre, le territoire a besoin de pouvoir mettre en
avant ses atouts, ses savoir-faire et ses avantages différenciants.

ATTRACTIVE

DOTER LE MARKETING TERRITORIAL D’UN VOLET
ECONOMIQUE AFFIRME

Les enTrepn’eee comme les parTerwree écommj@uee souhaiferit
créer ure imade écomm/@ue forte du Tervitoire.

Parmi les leviers qui pourront faire l'objet d"actions partenariales figurent :

o L'EMERGENCE D'UNE STRATEGIE DE MARKETING TERRITORIAL & vocation
économique, reposant sur une déclinaison forte des messages
économiques sur les réseaux sociaux ou encore sur le développement
d'offres “clés en main” d'émissions télévisées valorisant le territoire
économique.

« UNE ACTION EVENEMENTIELLE CIBLEE s'appuyant sur des partenariats
(renforcement de partenariats avec certains clusters et poles -
Mecanic Vallée, Elopsys... - pour monter des actions et/ou événements
permettant de valoriser limage économique du territoire) ou des
évenements de valorisation économique, touristique et sportive du
territoire (exemple du Trophée, “Foire du Livre”, etc.]

o LE DEVELOPPEMENT ET LA STRUCTURATION D'UN RESEAU DES AMBASSADEURS

DU TERRITOIRE qui aient pour réle de relayer limage économique
du territoire, ses évenements, ses opportunités, ses axes de
mobilisation. Ce réseau pourrait étre activé en France comme a
Uinternational. Il pourrait utilement étre complété par une action
spécifique aupres des villes de rugby.

Au-dela de ces actions, le rayonnement économique du territoire peut
passer par la création d'un Centre de congrés ou autre équipement
structurant plurifonctionnel (lieu de rencontre, d’affaires, de spectacle)
au service du territoire et permettant d'attirer une population nouvelle
(actifs, cadres, artistes, etc.).
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RENFORCER L'ANIMATION DU CENTRE-VILLE

Farmi les epjeux cles fiqurent Pameloration de laccueil
(plus de services, plus danmation, plus de loisirs) et la
redyramisation  du  cenfre-ville, en enrichissasit  loffre
danimation ef en é/arﬁtéeanf les horaires dowverture des
commerces el services,

Il est en effet souhaitable de pouvoir redonner du souffle et de l'élan a
la vie locale.

L'émergence d'une nouvelle dynamique autour de linnovation,
concue comme ouverte et associant aussi bien les entreprises que les
individus, les publics scolaires et les étudiants, doit participer a cette
régénération et cette animation locale. Lattractivité du territoire
pour les actifs, notamment les cadres et professions intermédiaires,
passe par la disponibilité d’'une offre culturelle, de détente et de
loisir en centre-ville. Lagglomération dispose d'infrastructures de
qualité et d'un réseau de commerces rénovés en centre-ville.

Ce sont autant d’atouts a mieux mobiliser pour apporter U'animation
supplémentaire qui pourra participer a améliorer Uattractivité de
Brive.

VALORISER DES RESSOURCES ET DES SAVOIR-FAIRE

La création de lieux d’open innovation peut permettre de régénérer
Uoffre des lieux de travail, intégrant les nouvelles formes de travail
moderne (télétravail, tiers lieux). Valoriser la qualité de vie comme
plus-value et levier d’attractivité permet également d'attirer les actifs
métropolitains et/ou qui effectuent du télétravail. Enfin développer
lattractivité locale peut aider a fixer les jeunes talents sur le territoire
qui les a vus naitre ou qui a assuré leur scolarité.

Ce qui suppose aussi de :

o ACCOMPAGNER ET FACILITER LA CREATION D’ENTREPRISES PAR DES ETUDIANTS.
o MISER SUR LA FORMATION ET L'APPUI DES JEUNES ENTREPRENEURS.

o 2am

1 4
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Loaccueil west pas propre au Tourisme. En matiére éconowu%«e, les
enfreprices duTerritoire rencorifrent des proﬁ/émaﬁ;ﬁaee 9péch%ae9
avtour du recritement de leurs collaborateurs ou méme de Paccueil
ef de Pingertion professiomvelle de leurs copjoint(e)s.

Ces éléments conditionnent parfois une intégration réussie et durable sur un
territoire. Laccueil est une notion clé et un levier pour faciliter linsertion des
nouveaux arrivants.

Le bassin de Brive doit créer des actions exemplaires et différenciantes
dans laccueil de nouveaux porteurs de projets et actifs. La qualité de 'accueil
est un facteur d’attractivité. Pour que cela fonctionne, plusieurs dimensions
sont clés :

«  DEVELOPPER UNE OFFRE DE SERVICE DEDIEE (aux nouveaux arrivants, aux familles,

aux populations cadres...),

o FACILITER LEMPLOI DES CONJOINTS et en faire un champ d'intervention priori-

taire,

o  RENDRE LISIBLE ET ACCESSIBLE L'OFFRE DE SERVKE, en lien avec la démarche de

marketing territorial.

Lorsque les entreprises ne trouvent pas localementles ressources humaines
dont elles ont besoin (parce qu’elles cherchent une expertise métier
spécifique, recrutent des cadres expérimentés ou des profils experts), elles
doivent chercher a U'extérieur du territoire les candidats idoines.

Comme dans de nombreux territoires marqués par un caracteére rural fort,
Uattraction de ces talents peut étre compliquée par la question de l'emploi
des conjoint(e)s : ce sont alors souvent deux postes qui doivent étre trouvés
sur le territoire. Cette double recherche d’emploi peut étre compliquée par
le fait que le conjoint (e) recherche également un poste de cadre ou qu'il ait
une compétence métier rare ou fortement experte qui limite ses champs de
recherche. Dans d’autres cas, les conjoints sont confrontés a une évolution
professionnelle importante et plus ou moins voulue.

Pour étre attractifs auprés de ces populations, les territoires doivent s'organiser
pour créer des conditions favorables a linstallation de ces nouveaux actifs, les
accompagner dans la recherche d’'emploi comme dans leur installation, proposer
une offre de services attractive et convaincante, en plus de bénéficier d'atouts
spécifiques (qualité de vie, prix immobiliers satisfaisants, réseau scolaire de
qualité, animation de centre-ville...).

Les partenaires ont souhaité que ces aspects puissent étre approfondis
et fassent Uobjet de réflexions spécifiques. La construction d’une offre de
services dédiée, reposant sur les dispositifs existants comme sur de nouvelles
articulations entre partenaires (entreprises, partenaires économiques, acteurs
du service public de lemploi...] pourrait étre porté par la Superconciergerie.

BRIVE ATTRACTIVE

'EMPLOI DES CONJOINTS
CONSTITUE UNE
PROBLEMATIQUE “RH"

EN TANT QUE TELLE POUR
LES EMPLOYEURS DU
TERRITOIRE.
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Changer limage économique et touristique du territoire vers un niveau de
gammeplusélevésupposequeloffred’hébergementsoitmiseencohérence
avec cet objectif. LAgglomération de Brive compte aujourd’hui neuf hotels
de standing (trois étoiles ou plus). Loffre touristique est principalement
orientée vers la clientéle francaise mais également la clientele étrangere.
Le positionnement du territoire est fortement expérientiel et tourné vers
un tourisme familial, en recherche d'une expérience authentique et friande
d’activités de pleine nature et de parcours culturels. A Uoffre d’hotellerie
s'ajoute une offre importante de camping, maisons d’hdtes, gites ou encore

villages de vacances et résidences.

Leenchariterment recherché passe

Pélevation du niveau de 97Lana'iry

de Phitellerie en développarit Poffre d’/\éﬁerﬂemen'/' 3 of Y.

Outre les infrastructures, le service touristique
devra demain évoluer vers plus de qualité... et
étre pensé au regard des populations cibles du
territoire, touristes comme représentants du
monde économique en visite sur le territoire.
Le bassin de Brive attire aujourd'hui des touristes
étrangers, principalement des britanniques et
des néerlandais en partie grace aux connexions
aéroportuaires et qui en fait une porte d’entrée
vers laVallée de la Dordogne. Pour les entreprises,
laccueil de leurs partenaires étrangers comme
limage économique et touristique donnée aux
visiteurs étrangers, est clé. Pour améliorer
laccueil et “enchanter”, le territoire devra mettre
l'accent sur le développement de la formation en
langues pour les professionnels du tourisme.

Le territoire peut également gagner a chercher
collectivementaréinventer sonimage touristique
grace a de grands projets : la Préhistoire a
particulierement marqué le territoire, laissant
aujourd’hui de nombreux vestiges de qualité
(grottes, cavernes, sites d’exception...) au niveau
du bassin de vie de Brive, des vallées de la Vézére
et de Planchetorte, de la Chapelle aux Saints ou
encore Montignac. LEtablissement Public de
Coopération Culturelle des Treize arches écrit
un contenu narrant Uhistoire de la Préhistoire.
LEPCC a dailleurs vocation a renouveler la
programmation du spectacle en travaillant autour
de la Préhistoire : “La vallée de la préhistoire

compte parmi les 12 projets nationaux retenus
par UEtat” ".

Lenchantement pourrait donc passer par le
développement d'une offre économique, culturelle
et touristique s'appuyant sur ce patrimoine matériel
et immatériel, en cherchant a le valoriser, le
packager et en faire un atout touristique comme
économique. Le développement d'une offre
dédiée peut étre loccasion de mobiliser le tissu
économique (autour d'enjeux de rénovation de
site ou de lieux), la conception d'animations et
d'offres de service (culturelle, de loisir, sportive...)
tout en profitant d'un positionnement haut-
de-gamme lié a cette dimension culturelle et
historique. Le soutien aux démarches menées
par UEPCC et le renforcement des coopérations
avec les acteurs économiques constitue un
levier d’enchantement, d’attractivité et de
développement économique local.

Hormis cet exemple, le territoire peut capitaliser
sur les évenements phares, culturels et
sportifs (Foire du Livre, CABCL Rugby - TOP14,
Brive Festival ou tout autre atout existant) en
renouvelant sa promesse et en cherchant a
communiquer de facon plus active autour de ses
typicités. La littérature, le livre peuvent étre des
leviers intéressants pour créer des ponts avec
des destinations étrangeéres ou encore affirmer
la dimension d’ouverture au monde du territoire.

9 La préhistoire pour valoriser les territoires, Brivemag 16 septembre
2015
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Nous souhaitons remercier chaleureusement dirigeants et chefs d’entreprises qui ont
donné de leur temps et de leur conviction pour la réalisation de ce Livre Blanc.

Riche d'enseignements, d’ambitions et de projets, il est la source des travaux a engager
pour doter notre territoire des atouts indispensables a la réussite de nos entreprises.

Donnons tous ensemble les meilleures chances a ces entreprises d'innover, de
prospérer et de créer de l'emploi !

Dans cette nouvelle Région, tous les acteurs du développement économique doivent
se mobiliser pour capitaliser sur nos spécificités, travailler ensemble sur des projets
ambitieux et ainsi inscrire notre territoire dans un dynamisme entrepreneurial fort.

A chacun de trouver, dans ce Livre Blanc, laction sur laquelle il pourrait s'investir...

Nous porterons ensemble le développement économique du bassin de l'agglomération
de Brive.
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